
Waarom blijven we zo lang zoeken 

naar talent?

Aad van der Werf  



©
 A

c
a
d
e
m

ie
 v

o
o
r A

rb
e
id

s
m

a
rk

tc
o
m

m
u
n
ic

a
tie

  2
0
2
4

2

Arbeidsmarkt 2024…



Krap, krapper, krapst…

3



©
 A

c
a
d
e
m

ie
 v

o
o
r A

rb
e
id

s
m

a
rk

tc
o
m

m
u
n
ic

a
tie

  2
0
2
4

Minder spanning op de arbeidsmarkt
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Bron: Arbeidsmarktinzicht.nl en UWV (2024)
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Prognoses ontwikkeling banen

Arbeidsmarktinzicht.nl (2024), CPB (2024) en UWV (2024)
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Vergrijzing naar sector

Arbeidsmarktinzicht.nl (2024)
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Beroepen met hoogste spanning!
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Bron: Arbeidsmarktinzicht.nl en UWV (2024)
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Beroepen met hoogste vergrijzing

Arbeidsmarktinzicht.nl (2024)
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Gediplomeerde studenten naar opleidingsniveau

Bron: Arbeidsmarktinzicht.nl en DUO
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Instroom studenten naar opleidingsniveau

Bron: Arbeidsmarktinzicht.nl en DUO
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Geen water en brood

Bron: Telegraaf.nl rn h20waternetwerk.nl
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Instroom onderwijs
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Bron: Arbeidsmarktinzicht.nl en DUO
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Arbeidsmigranten, statushouders en zzp
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We blijven hangen…. 
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Bron: www.desteven.nl
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Potentieel

CBS.nl (2024)

Nederland

 9.737.000 

werkenden

Jongeren

< 25 jaar

3.927.000

Ouderen

> 55 jaar

2.127.000

(22%)
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Welke vraag hebben jullie? 

Wie 

(welke functies) 

hebben we 

nu nodig? 

Wie (of welke 

functies) worden er 

straks 

overbodig? 

Wie hebben we in 

de toekomst 

nodig? 
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NU NODIG 

Bron: Arbeidsmarktinzicht.nl

Meeste voorkomende vacatures Moeilijke vervulbare vacatures

Verkoper Elektrotechnisch ingenieur

Medewerkers klantenservice Gespecialiseerd verpleegkundige

Monteur Militaire beroepen

Schoonmaakmedewerker Automonteur

Verzorgende ICT- netwerkspecialisten

Huishoudelijk medewerker Financieel specialisten

Medewerker buitenschoolse opvang Leerkrachten

Logistiek medewerker Verpleegkundigen

Administratief medewerker Loodgieters
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Niet meer nodig
hypotheekadviseurs

vertalers

beurshandelaars

advertentieverkopers

telemarketeers

metselaars

brugwachters

kassières

(deel) 

ambtenaren

Administratief 

medewerkers

reisagenten

helpdeskmedewerker
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Toekomstige beroepen

Dataverpleegkundige 

Cognitief ecoloog 

Home wellness technicus

Recycling analist & expert 

Personal learning 

programmeur 

Procesoperator robotica 

Conversational experience 

designer

Mens-machine-

teammanager 
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Welke vaardigheden en kennis heb je echt 

nodig? 

Welke 

vaardigheden en 

kennis heb je 

nu echt nodig? 

Welke 

vaardigheden en 

kennis zijn 

straks 

overbodig? 

Welke 

vaardigheden en 

kennis hebben we 

in 

de toekomst 

nodig? 
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1. Kijk anders naar vaardigheden en kennis

22

Bron: https://www.werf-en.nl/gaat-ai-eindelijk-versnelling-in-de-skills-revolutie-brengen
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2. Nieuw talent, een kwestie van anders 

kijken…

23

RIASOC-model

Werken obv 
routines en 
regels

Werken met dingen

Analyse, 
observeren, 

begrijpen

Organiseren, 
ambitieus

Creëren, 
iets moois 

maken

Met mensen werken
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3. Denk vanuit beroepsbeelden en passie

24

Bron: https://www.inholland.nl/onderzoek/publicaties/eindrapportage-lectoraat-human-capital-delta-dreamers



©
 A

c
a
d
e
m

ie
 v

o
o
r A

rb
e
id

s
m

a
rk

tc
o
m

m
u
n
ic

a
tie

  2
0
2
4

3. Beroepsbeelden en passie

25

Bron: https://www.inholland.nl/onderzoek/publicaties/eindrapportage-lectoraat-human-capital-delta-dreamers
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4. Onbenut talent!

26

Bron: https://talentenpaspoort.com/



©
 A

c
a
d
e
m

ie
 v

o
o
r A

rb
e
id

s
m

a
rk

tc
o
m

m
u
n
ic

a
tie

  2
0
2
4

27

Stimuleer 

innovatief 

gedrag

Onderbenutting 

30% tot 53%

Command and 

control

v

Participation 

and trust

Wie loopt 

voorop?
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Bedankt

29

Aad van der Werf
Arbeidsmarktspecialist

MSE Advies & Strategie
aad@mse-advies.com

Aad van der Werf
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